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АЛГОРИТМ ДЛЯ ИНВЕНТАРИЗАЦИИ 
И УПРАВЛЕНИЯ ЗАПАСАМИ

Управление запасами является важным элементом любого 
бизнеса. Это процесс, который требует постоянного мониторинга и 
анализа, чтобы оптимизировать уровень запасов и минимизировать 
связанные с ними затраты. Однако, несмотря на его важность, 
многие компании сталкиваются с проблемами в управлении 
запасами, такими как необходимость влиять на изменения спроса на 
рынке, неэффективное управление производственными процессами 
и управление возвращаемыми товарами. Для оптимизации 
процесса управления запасами многие компании обращаются к 
методам рентабельного управления. Один из таких методов – 
аудит оборудования. Он заключается в том, чтобы периодически 
проводить проверку оборудования и инвентаризацию запасов. Это 
помогает выявить недостатки в процессе управления запасами, 
а также позволяет сократить затраты на их управление. 
Применение алгоритма при проведении аудита оборудования делает 
процесс менее трудоемким для сотрудников, которые участвуют 
в инвентаризации и менеджменте запасов. Этот алгоритм 
помогает более точно определить уровень запасов, необходимых 
для удовлетворения потребностей производства и минимизации 
затрат. Использование методов рентабельного управления 
запасами, таких как аудит оборудования и соответствующие 
алгоритмы, может помочь компаниям повысить эффективность 
своих производственных процессов и снизить затраты на 
управление запасами. Это также может уменьшить риски, 
связанные с управлением запасами, и помочь компаниям более точно 
прогнозировать будущий спрос на их продукцию.

Ключевые слова: управление запасами, инвентаризация, 
автоматизация бизнес-процесса, аудит оборудования, алгоритм, 
затраты.
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Введение
Управление запасами является важной операционной функцией 

для успеха предприятий, особенно в обрабатывающей промышленности 
и розничной торговле (Baltzan & Phillips, 2009; Xu & Kouvelis, 2009). 
Проблемы, связанные с управлением запасами, имеют схожий характер 
для большинства предприятий (Shou et al., 2017) [1]. Оптимизация процесса 
управления запасами приводит к удовлетворенности потребительской базы, 
повышению продаж и комфорту сотрудников, а также к улучшению бюджета 
и структуры расходов для предприятий (Mokhtari & Shahbazi, 2017) [2]. С 
другой стороны, неструктурированное управление запасами может привести 
к снижению продаж, уменьшению прибыли и недовольству клиентов 
(Adebanjo & Laosirihongthong, 2010) [3]. Именно поэтому предприятия 
должны уделять должное внимание планированию и управлению запасами 
для оптимизации их имеющихся запасов.

Как отмечается в работе Dauda et al. (2020), запасы являются 
существенным элементом производственного цикла и могут приводить 
к значительным потерям, связанным с транспортировкой, хранением и 
управлением ими. Авторы указывают на необходимость оптимизации 
управления запасами для снижения затрат и повышения эффективности 
использования ресурсов [4].

Согласно исследованию Oviedo-Trespalacios et al. (2019), эффективное 
управление запасами также имеет значительное значение для достижения 
целей устойчивого развития в контексте снижения влияния производственных 
процессов на окружающую среду [5].

Проблемы, возникающие при управлении запасами
Как указывалось ранее, затраты на управление запасами необходимо 

учитывать при планировании и принятии производственных решений 
(Bansal et al., 2018) [6]. Исследования затрат на погрузочно-разгрузочные 
работы с запасами показали, что для малого и среднего бизнеса затраты на 
транспортировку составляют от 25 до 30% стоимости запасов (Dinero, 2019) 
[7]. Это связано с тем, что конкретные запасы должны быть надлежащим 
образом упакованы, надежно закреплены и отправлены, чтобы сохранить 
их ценность и исключить усадку. Также необходимо знать о рисках, 
возникающих при управлении запасами (Kumar & Nair, 2018) [8]. Это может 
быть риск, связанный с ограниченным сроком действия подписок, лицензий, 
специализированных привилегий на те или иные программные обеспечения, 
которые они используют. Учитывая эти проблемы, становится очевидным, 
что процесс управления запасами с прогнозом является единственным 
жизнеспособным решением для решения проблем, с которыми сталкиваются 
предприятия в современном мире (Govindan et al., 2017) [9].



Вестник Торайгыров университета, ISSN 2959-068Х.
Серия: Физика, математика и компьютерные науки. № 2, 2023

21

Прогнозируемое управление запасами
Прогнозное управление запасами относится к интеграции прогнозной 

аналитики для прогнозирования будущих рисков, которые могут привести 
к нарушению доступности запасов. Аналитический процесс учитывает 
колебания спроса, то есть прогнозирование спроса, исторические данные 
и экономические тенденции для активного управления запасами. Таким 
образом, прогнозное управление запасами включает в себя прогнозирование 
спроса, планирование цепочки поставок и планирование ассортимента. 
Внедрение прогностической аналитики в управление запасами предоставляет 
организациям множество преимуществ. Эти преимущества включают:

Увеличение денежного потока за счет сокращения оборотного капитала, 
затрачиваемого на обслуживание завышенных потребностей в спросе;

Улучшенное обслуживание клиентов за счет своевременного 
удовлетворения запросов или заказов потребителей;

Оптимизация использования оборудования и производительности на 
производственных площадях;

Сокращение брака, усадки и других повреждений, связанных с 
ненадлежащим управлением запасами.

Предварительно спрогнозировав правильное количество расходников 
или оборудования, необходимых предприятию, исключит перебои в 
поставках и избыточные запасы [10].

Материалы и методы
Принцип работы прогнозируемого управления запасами. Как и все 

аналитические процессы, прогнозное управление запасами         предполагает 
осмысление большого объема данных. Эти наборы данных включают 
исторические данные о потребительском спросе, отраслевые эталонные 
данные, данные о цепочке поставок и внутренние данные о спросе на 
материалы с производственных площадок для прогнозирования потребности 
в конкретных материалах. Предприятия, которые используют обычный 
процесс управления запасами, обычно полагаются на заказы, сделанные 
штатными сотрудниками или менеджерами по товарам, для определения 
своих потребностей в запасах [10].

Этот процесс оставляет огромные пробелы в определении требований 
клиентов и других факторов риска. Это приводит к чрезмерному списанию, 
перепроизводству или снижению уровня обслуживания в зависимости 
от дефицита спроса. Процесс прогнозирования пытается устранить 
предположения в обычном процессе путем фильтрации и анализа данных 
инвентаризации на каждом предприятии для учета всех различных 
переменных, влияющих на запасы и спрос. Итак, краткое описание процесса 
для проведения предварительной аналитики:
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Подвергните фильтру и агрегируйте доступные данные для создания 
модели управления;

Включить ограничения в модель;
Проанализировать модель, чтобы получить результаты прогноза запасов 

и спроса, необходимые для разработки точных планов управления запасами.
Предприятия с десятками подразделений или департаментов будут изо 

всех сил пытаться выполнить эти три процесса, используя пачки связующих 
в лист Excel. Поскольку каждому отделу потребуется свой инвентарь и у 
него есть свои особые ограничения, характерные для его местоположения 
или региона. Для организаций, производящих миллионы или даже тысячи 
наборов данных, планирование запасов становится очень сложным для 
выполнения. Именно здесь возникает необходимость автоматизации 
процесса планирования и управления запасами.

Автоматизированные решения обеспечивают организациям гибкий 
контроль над процессом планирования и управления. Это включает в себя 
масштабирование системы для включения данных с других объектов и 
сторонних поставщиков, а также возможность добавления новых ограничений 
практически в режиме реального времени. Этими ограничениями могут быть 
новые тенденции или даже погодные условия, что приводит к более точному 
прогнозированию и планам управления запасами.

Экономичное количество заказов (EOQ)
Разработанная в 1913 году и усовершенствованная позже, эта формула 

служит поставщикам в течение многих лет, определяя оптимальное 
количество товаров для заказа, минимизируя затраты на покупку, хранение и 
доставку. Это предполагает, что спрос, заказ и затраты на хранение являются 
постоянными и устойчивыми. Как показывает нам Формула 1:

								      
Формула 1 – Экономичное количество заказов

Q – количество заказа (единиц);
S – стоимость заказа за покупку;
D – спрос в единицах измерения;
H – стоимость перевозки за единицу.
Экономичное количество заказа (EOQ) — это идеальное количество 

заказа, которое компания должна приобрести, чтобы минимизировать затраты 
на складские запасы, такие как затраты на хранение, затраты на нехватку и 
затраты на заказ. Эта модель планирования производства была разработана 
в 1913 году Фордом У. Харрисом и со временем совершенствовалась. 
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Формула предполагает, что спрос, заказ и затраты на хранение остаются 
постоянными [11].

EOQ – это оптимальное количество заказов компании для минимизации 
общих затрат, связанных с заказом, получением и хранением запасов. 
Формула EOQ лучше всего применяется в ситуациях, когда спрос, заказы и 
затраты на хранение остаются постоянными с течением времени. Одним из 
важных ограничений экономического количества заказов является то, что 
оно предполагает, что спрос на продукцию компании остается постоянным 
с течением времени.

Целью формулы EOQ является определение оптимального количества 
единиц продукции для заказа. Если это будет достигнуто, компания сможет 
минимизировать свои затраты на покупку, доставку и хранение единиц. 
Формула EOQ может быть изменена для определения различных уровней 
производства или интервалов заказов, а корпорации с крупными цепочками 
поставок и высокими переменными затратами используют алгоритм в своем 
компьютерном программном обеспечении для определения EOQ [11].

EOQ - важный инструмент движения финансовых средств. Эта формула 
может помочь компании контролировать количество денежных средств, 
связанных с остатком запасов. Для многих компаний запасы являются 
самым большим активом, помимо человеческих ресурсов, и эти предприятия 
должны иметь достаточные запасы для удовлетворения потребностей 
клиентов. Если EOQ может улучшить, а тем самым минимизировать уровень 
запасов, сэкономленные денежные средства можно использовать для каких-
либо других деловых целей или инвестиций.

Формула определяет точку переупорядочения запасов компании. 
Когда запасы падают до определенного уровня, формула EOQ, если она 
применяется к бизнес-процессам, вызывает необходимость разместить заказ 
на большее количество единиц. Определяя точку повторного заказа, бизнес 
избегает нехватки запасов и может продолжать выполнять заказы клиентов. 
Если у компании заканчиваются запасы, возникает стоимость нехватки, 
которая представляет собой потерю дохода из-за того, что у компании 
недостаточно запасов для выполнения заказа. Нехватка запасов также может 
означать, что компания теряет клиента или клиент будет заказывать меньше 
в будущем.

Результаты и обсуждение
Пример для использования формулы EOQ. EOQ учитывает сроки 

изменения заказа, затраты, понесенные при размещении заказа, и затраты на 
хранение товаров. Если компания постоянно размещает небольшие заказы 
для поддержания определенного уровня запасов, затраты на заказ выше, и 
возникает необходимость в дополнительном пространстве для хранения [11].
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Предположим, например, что склад организации ежегодно обновляет 
кресла департаментов на новые в количестве 500 единиц. Хранение одного 
кресла на складе обходится компании в 2000 тенге в год, а фиксированная 
стоимость размещения заказа составляет 400 тенге.

Формула EOQ представляет собой квадратный корень из (2 x 500 
единиц x стоимость заказа 400 тенге) / (стоимость хранения 2000) или 
200. Идеальный размер заказа для минимизации затрат и удовлетворения 
потребительского спроса составляет 200 единиц кресел.

Ограничения EOQ. Формула EOQ предполагает, что спрос пользователя 
стабилен. Также предполагается, что убытки как на осуществление заказа, 
так и на хранение остаются постоянными. Этот факт затрудняет или 
делает невозможным учет формулой бизнес-событий, таких как изменение 
потребительского спроса, сезонные изменения стоимости запасов или скидки 
на покупку, которые компания может реализовать при покупке запасов в 
больших количествах.

Экономичное количество заказов – это метод управления запасами, 
который помогает принимать эффективные решения по управлению 
запасами. Это относится к оптимальному количеству запасов, которые 
фирма обязана купить, дабы ублаготворить личный спрос, минимизируя при 
данном издержки на хранение и хранение. Одним из важных ограничений 
экономического количества заказов считается то, собственно, что оно 
подразумевает, собственно, что спрос на продукцию фирмы остается 
неизменным с течением времени.

Выводы
Управление запасами является важной частью эффективного 

функционирования любого предприятия. Согласно исследованиям, 
проведенным в этой области, использование программного обеспечения 
для планирования цепочки поставок с прогнозной аналитикой является 
наиболее эффективным методом оптимизации процесса управления запасами 
и цепочками поставок (Dong & Xu, 2019). Этот метод позволяет компаниям 
оптимально контролировать свои запасы, что позволяет сохранять 
необходимое количество запасов в периоды высокого спроса и избегать 
накопления запасов в периоды низкого спроса. 

Экономичное количество заказов является еще одним эффективным 
методом управления запасами (Silver et al., 2018). Он основан на оптимальном 
количестве запасов, которые компания должна приобрести, чтобы 
удовлетворить свой спрос, минимизируя при этом затраты на хранение и 
хранение. Однако, одним из важных ограничений этого метода является 
то, что он предполагает, что спрос на инвентарь остается постоянным с 
течением времени. Тем не менее, экономичное количество заказов является 
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эффективным методом управления запасами и помогает компаниям 
принимать эффективные решения по управлению запасами. 

В целом, управление запасами является сложным процессом, 
требующим постоянной оценки и оптимизации. Применение современных 
методов, таких как программное обеспечение для планирования цепочки 
поставок и экономичное количество заказов, может помочь предприятиям 
оптимизировать свой процесс управления запасами и повысить эффективность 
своей деятельности.
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ТҮГЕНДЕУ ЖӘНЕ ҚОРЛАРДЫ БАСҚАРУ АЛГОРИТМІ

Түгендеуді басқару кез-келген бизнестің маңызды элементі 
болып табылады. Бұл тауарлық-материалдық құндылықтар 
деңгейін оңтайландыру және байланысты шығындарды азайту 
үшін үнемі бақылау мен талдауды қажет ететін процесс. Алайда, 
оның маңыздылығына қарамастан, көптеген компаниялар тауарлы-
материалдық құндылықтарды басқаруда қиындықтарға тап болады, 
мысалы, нарықтағы сұраныстың өзгеруіне әсер ету қажеттілігі, 
өндіріс процестерін тиімсіз басқару және қайтарылатын 
тауарларды басқару. Түгендеуді басқару процесін оңтайландыру үшін 
көптеген компаниялар үнемді басқару әдістеріне жүгінеді. Осындай 
әдістердің бірі-жабдықты тексеру. Бұл жабдықты мезгіл-мезгіл 
тексеріп отыру және тауарлы-материалдық құндылықтарды 
түгендеу. Бұл тауарлы-материалдық қорларды басқару процесіндегі 
кемшіліктерді анықтауға көмектеседі, сонымен қатар оларды 
басқару шығындарын азайтуға мүмкіндік береді. Жабдыққа аудит 
жүргізу кезінде алгоритмді қолдану түгендеу мен қорларды басқаруға 
қатысатын қызметкерлер үшін процесті аз еңбекті қажет етеді. 
Бұл алгоритм өндіріс қажеттіліктерін қанағаттандыру және 
шығындарды азайту үшін қажетті тауарлық-материалдық 
қорлардың деңгейін дәлірек анықтауға көмектеседі. Жабдықты 
тексеру және тиісті Алгоритмдер сияқты тауарлы-материалдық 
құндылықтарды тиімді басқару әдістерін қолдану компанияларға 
өндірістік процестердің тиімділігін арттыруға және тауарлы-
материалдық құндылықтарды басқару шығындарын азайтуға 
көмектеседі. Ол сондай-ақ тауарлы-материалдық қорларды 
басқарумен байланысты тәуекелдерді азайтып, компанияларға өз 
өнімдеріне болашақ сұранысты дәлірек болжауға көмектеседі.

Кілтті сөздер: түгендеуді басқару, түгендеу, бизнес-процесті 
автоматтандыру, жабдықты тексеру, алгоритм, шығындар.
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Algorithm for inventory 
and inventory management

Inventory management is an important element of any business. This 
is a process that requires constant monitoring and analysis to optimize 
inventory levels and minimize associated costs. However, despite its 
importance, many companies face problems in inventory management, 
such as the need to influence changes in market demand, inefficient 
management of production processes and management of returned goods. 
To optimize the inventory management process, many companies turn to 
cost-effective management methods. One of such methods is equipment 
audit. It consists in periodically checking equipment and inventory. This 
helps to identify deficiencies in the inventory management process and 
reduces the cost of managing them. The use of the algorithm during the 
audit of equipment makes the process less time-consuming for employees 
who participate in inventory and inventory management. This algorithm 
helps to more accurately determine the level of inventory needed to meet 
production needs and minimize costs. The use of cost-effective inventory 
management techniques, such as equipment audits and appropriate 
algorithms, can help companies improve the efficiency of their production 
processes and reduce inventory management costs. It can also reduce the 
risks associated with inventory management and help companies more 
accurately predict future demand for their products.

Keywords: Keywords: inventory management, inventory, business 
process automation, equipment audit, algorithm, costs inventory 
management, inventory, business process automation, equipment audit.
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